
Apresentação
Institucional



Ser a referência em consultoria empresarial para
nossos clientes e colaborar para que eles
possam propiciar a massificação da banda larga
no país.

Missão

Visão

Princípios

Um mundo no qual todas as pessoas estejam
conectadas através de sistemas de banda larga
é mais inclusivo e igualitário e, portanto, mais
próspero e justo.

Nosso comportamento e ações são pautadas
por ética, integridade, honestidade, negociação
justa e total cumprimento de todas as leis
aplicáveis.



A Futurion é uma consultoria pra quem já está
e/ou pra quem quer fazer parte do mercado de
telecomunicações 

A empresa

Temos como principais serviços: 
Assessoramento completo para ISPs, incluindo
M&A;
Estudos de Viabilidade Econômico-Financeira;
Estudos Regulatórios
Estudos de Mercado & Bancos de Dados
Consultoria Tecnológica
Avaliação de projetos & Engenharia de Sistemas



Experts com ampla vivência em:

Direção de empresas;
Análise Empresarial;

Mercado e Tecnologias;
Administração Pública;

Regulação.

Equipe
Multidisciplinar

Equipe conectada aos principais
atores do mercado, da política e

da regulação:

Networking Público-Privado;
Acesso ao mercado de

investimentos

Networking 
Estratégico

Possuímos atuação em projetos
de alto impacto nos setores de

telecom e energia.

Expertise 
Consolidada

Somos compostos por uma equipe de
especialistas com experiência, networking e visão
estratégica:

Os profissionais



Sócios

Graduado em Engenharia Elétrica pela UFRGS, com
especialização em Telecomunicações pela Unicamp. Atua
há mais de 40 anos no setor, com forte reconhecimento
técnico e estratégico.

Acumulou experiência em empresas como CRT, CPqD,
Elebra Telecom e Alcatel, foi fundador das empresas
Celplan e Brampton, onde liderou consultorias para
Eletrobras, AES e Petrobrás. Também foi diretor
comercial e presidente da Telebras.

CAIO BONILHA



Sócios

Graduado em Direito pela UFRGS, com pós-graduação
em Negócios em Telecomunicações pela PUC-RS e em
Direito Regulatório pela FGV-SP, possui sólida formação
voltada para o ambiente jurídico e regulatório do setor de
telecomunicações.

Com mais de 25 anos de experiência, atuou com
destaque nas áreas de Regulação e Tributação, ocupando
cargos estratégicos como Gerente Jurídico da Brasil
Telecom e, posteriormente, Gerente Jurídico, Diretor
Administrativo-Financeiro e de Relações com
Investidores na Telebras.

MÁRCIO RODRIGUES DOS SANTOS



Pré-projetos de

cobertura

Levantamento de

CapEx e OpEx

Fluxo de Caixa

Viabilidade Técnica e
Financeira

Estudos de Demanda 

Produtos a serem
ofertados

Estudos Exploratórios:
Redes 5G



Levantamos e organizamos informações relevantes por meio de pesquisas de mercado,
construção de bancos de dados próprios e análise de tendências. 

Estudos e
Levantamentos

Análises setoriais com base
em dados qualificados.

Estruturamos bancos de
dados próprios e

acompanhamos tendências
para embasar decisões

estratégicas.

Estudos de
Mercado

Avaliação técnica, econômica
e regulatória de projetos.

Identificamos riscos e
oportunidades para apoiar

investimentos e ações
futuras.

Estudos de
Viabilidade

Mapeamento de tecnologias
e soluções disponíveis.

Aplicamos princípios de
engenharia de sistemas para

orientar escolhas técnicas.

Engenharia de
Sistemas



Atuamos em projetos estratégicos para grandes empresas dos
setores de telecomunicações, TI e energia. Observe os principais:

Principais Clientes: Setor Elétrico/TI/Telecom



Oferecemos suporte completo em fusões e
aquisições, desde a preparação da empresa até a
negociação e transição pós-deal.

Soluções Estruturadas para
ISPs

Análise e planejamento tributário

Identificamos oportunidades de economia fiscal
e desenhamos estruturas tributárias mais
eficientes e seguras para o negócio.

Consultoria Tecnológica
Apoiamos na escolha e no dimensionamento de
tecnologias, com foco em eficiência,
escalabilidade e alinhamento ao plano de
negócios.

Novos Serviços

Orientamos a diversificação de portfólio com
base em viabilidade técnica e demanda de
mercado, como cloud, datacenter e soluções
corporativas.

Reestruturação Empresarial
Avaliamos e redesenhamos a estrutura
organizacional e societária para preparar o ISP
para novos ciclos de crescimento e investimento.

Assessoramento em Processos de
M&A



PRESENÇA
NACIONAL DA
FUTURION

Temos Provedores Regionais clientes em quase
todos os estados do Brasil!



Atuamos na redação e submissão de
contribuições técnicas para consultas
públicas, defendendo os interesses dos
clientes de forma qualificada e
estratégica.

Laudos e Pareceres
Elaboração de documentos técnicos e
jurídicos que embasam decisões,
atendem exigências regulatórias ou
apoiam processos administrativos e
judiciais.

Telecomunicações
Análise de normativos,
acompanhamento de resoluções e
apoio em processos junto à Anatel,
com foco em compliance e
oportunidades regulatórias.

Energia (Modicidade Tarifária
e Compartilhamento)
Atuação estratégica em temas como
modicidade tarifária, compartilhamento
de infraestrutura e regulação do setor
elétrico.

Consultas Públicas

Apoiamos empresas na atuação junto a órgãos reguladores, garantindo conformidade,
posicionamento estratégico e defesa de interesses nos setores de telecomunicações e energia.

Consultoria Regulatória



Ao longo da sua história, a Futurion prestou serviços e/ou fez
parcerias com as seguintes associações:

Principais Clientes: Associações



Relatórios Analíticos
Publicamos relatórios analíticos em parceria com o Tele.Síntese, com dados e insights

estratégicos sobre o mercado de telecomunicações.



www.futurion.com.br

futurion@futurion.com.br

(19) 98101-0219


